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1. FUNDAMENTAREA ACTIVITATII 2.4

Activitatea 2.4 din pachetul de lucru 2 (WP2) este in legatura directa cu activitatile
prevazute in pachetul de lucru 4 (WP4) “Campionatul EYEManager”, care
reprezintd esenta prezentului proiect. Activitatile principale prevazute in
activitatea 2.4 sunt:
a) Formarea unei echipe transnationale de expertizéa (TEG), care va defini toate
aspectele legate de Campionatul International, si anume:

2.4.1 Componenta echipelor internationale.

2.4.2 Definirea etapelor jocului.

2.4.3 Definirea punctajelor.

2.4.4 Stabilirea criteriilor de premiere.

b) Elaborarea Manualului de Reguli pentru Campionatul EYEManager.

Prin urmare, consideram necesara prezentarea pe scurt a activitatilor specifice
pachetului de lucru 4 (WP4). In decursul celor 12 luni alocate pachetului de lucru 4
(WP4), echipele internationale - compuse din elevi provenind din cele 9 tari
europene implicate in proiect - se vor confrunta cu decizii manageriale in vederea
reducerii consumului de energie in locurile unde fsi petrec majoritatea timpului
(scolile si locuintele).

Activitatile specifice pachetului de lucru 4 (WP4) sunt urmatoarele:

4.1 Organizarea intalnirii de proiect ce marcheaza deschiderea
Campionatului EYEManager:

4.1.1 Organizarea logistica si asigurarea conditiilor optime de cazare pentru elevii
participanti la intalnirea de proiect

4.1.2 Componenta echipelor internationale (6)

4.1.3 Organizarea unei sesiuni de consolidare a echipei

4.1.4 Prezentarea echipelor (6)

4.1.5 Prezentarea publica a Campionatului EYEManager

4.2 Campionatul EYEManager (implementare)

4.2.1 Prima etapa - Managementul Scolii

4.2.2 A doua etapd - Managementul Locuintei

- Auditul energetic (in scoli/locuinte)

- Completarea formularului de audit energetic

- Desemnarea studiilor de caz ( 3 scoli si 3 locuinte)

- Elaborarea planurilor de actiune in vederea reducerii consumului de energie
pentru 3 scoli si 3 locuinte

- Evaluarea investitiilor necesare si a rezultatelor obtinute in urma interventiilor
planificate
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4.3 Organizarea festivitatii de premiere a Campionatului EYEManager

4.3.1 Organizarea logistica si asigurarea conditiilor optime de cazare/sedere
pentru elevii participanti la festivitatea de premiere

4.3.2 Prezentarea planurilor de actiune in vederea reducerii consumului de energie
4.3.3 Premierea echipei castigatoare a Campionatului EYEManager

Din descrierea precedenta a pachetului de lucru 4 (WP4) - implementarea
Campionatului EYEManager - rezulta ca activitatile alocate pot fi impartite in 5
etape distincte, prezentate in paragrafele urmatoare. Pentru fiecare dintre aceste
etape vom detalia activitatile si regulile aferente.

2. "REGULILE CAMPIONATULUI EYEMANAGER"
2.1 Etapa 1: Componenta echipelor internationale

Aceasta prima etapa a Campionatului EYEManager deriva direct din pachetul de
lucru 4 (WP4) Activitatea 4.1: Organizarea intalnirii de proiect ce
marcheaza deschiderea Campionatului EYEManager. De asemenea, se
identificda cu primul obiectiv al TEG 4. Alternativa de constituire a echipelor
internationale compuse din tineri provenind din 9 tari europene vine In
intdmpinarea initiativei de a facilita colaborarea intre elevi si de a le oferi
oportunitatea de a gasi solutii comune in vederea economisirii energiei in diferite
contexte.

In urma sesiunilor de formare organizate de cétre scolile implicate (desemnate in
pachetul de lucru 3 (WP3)), fiecare clasa de elevi selectionatd de catre cele 9 scoli
implicate in proiect va fi impartita in 6 grupuri ce vor face parte din cele 6 Echipe
Internationale. Regula este ca fiecare echipa internationald va fi compusa din 27 de
elevi, 3 din fiecare tara implicata (si clasa), insumand 18 elevi pe tara (clasa).
Tabelul de mai jos ilustreaza componenta celor 6 Echipe Internationale:

[Elevi IT|SE|ES|GR| PT| SI | PL | RO | BG | Total
[Echipa 1 3 3 3 3 3 3 3 3 3 27
[Echipa 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 27
[Echipa 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 27
[Echipa 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 27
[Echipa 5 3 3 3 3 3 3 3 3 3 27
Echipa 6 3133133313 ]3]3 27
Total 18| 18| 18| 18| 18| 18| 18| 18 | 18 | 162
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De remarcat:

Desi in programul de lucru este specificat ca:” ...fiecare scoala poate implica mai
multi elevi in proiect avdnd in vedere numarul de elevi ai fiecarei clase...”, nu
recomandam acest lucru deoarece echipele internationale trebuie sa contina
acelasi numar de participanti (pentru asigurarea egalitatii de sanse). In plus,
daca o scoala decide sa implice mai multi elevi, numarul acestora trebuie sa fie
divizibil cu 6 (ex. 24, 30, 36 etc.). Chiar si in aceste conditii, competitia va fi
afectata. Componenta grupurilor de 3 elevi pe clasd/tara ce vor intra in
componenta fiecareia dintre cele 6 echipe internationale va fi definitivatd pana
cel tarziu Septembrie 2009, adica la inceputul anului scolar 2009-2010.

2.2 Etapa 2: Auditul energetic al scolilor si locuintelor

Aceasta etapa este corelata direct cu Activitatea 4.2: Campionatul EYEManager
(implementare), mai specific cu partea referitoare la Auditul Energetic al Scolilor
si Locuintelor, care constituie prima parte a Managementului in domeniul energiei
pentru Scoli si Locuinte (ME). Implementarea se va produce urmand pasi specifici:

1) Stabilirea cladirilor pentru care se va efectua auditul - dupa cum prevede

programul de lucru, 2 scoli si 2 locuinte din fiecare dintre cele 9 tari implicate
in proiect vor fi analizate conform urmatorului tabel:

Audit Energetic | IT | SE| ES|GR | PT | SI | PL | RO | BG | Total
Scoli 2 2 2 2 2 2 2 2 2 18
Locuinte 2 2 2 2 2 2 2 2 2 18
Total 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36

Este importanta alegerea celor 2 scoli si 2 locuinte intr-un mod care sa
garanteze faptul ca toate cladirile pentru care se va realiza auditul vor fi intr-o
“situatie energetica” asemanatoare. Mai concret, nici scolile, nici locuintele nu
vor fi foarte vechi si vor fi respectate anumite principii de constructie (ex.
Orientarea corespunzadtoare, cai de acces etc.). Un expert al Agentiilor
Energetice Locale (AEL) din fiecare tara va fi responsabil de alegerea corecta si
obiectiva a celor 2 scoli si 2 locuinte.

Urmatoarele pre-conditii vor fi luate in considerare:

a. Limita de varsta pentru cladirile scolilor trebuie sa fie intre 15 si 50 de ani.
Daca este posibil, se recomanda realizarea auditului energetic in una dintre
scolile de provenienta a elevilor competitori. Daca acest lucru nu este
posibil, din cauza neincadrarii cladirii in limita de varsta sau a altor
impedimente (renovari, modificari etc.), poate fi selectata o altd scoala din
aceeasi localitate. Indiferent de situatie, este nevoie de o a doua scoala care
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sa fie implicata in proces (in care se va realiza al doilea audit energetic) si
care va fi selectata in timp util.

b. In privinta cladirilor rezidentiale (locuinte), limita de varstd este intre 10
si 25 de ani. Una dintre locuinte poate apartine coordonatorului clasei
implicate in Campionatul EYEManager, in timp ce a doua locuinta poate fi a
unuia dintre elevii participanti. Blocurile nu pot fi incluse deoarece acest tip
de locuinte (apartamentele) nu au autonomia necesara stabilirii si
implementarii masurilor de reabilitare n vederea cresterii eficientei
energetice. Casele autonome, cu o suprafatd cuprins3 intre 100 si 200 m?,
cu sisteme de incalzire si/sau racire proprii, constituie optiunea convenabila.

2) Auditul energetic - Elevii, consiliati de catre expertii din agentii, vor efectua
auditul energetic din diferite locatii ce vor suferi interventii ulterioare, cu scopul
de a culege date referitoare la consumul de energie, eficienta cladirilor, instalatii
si alte echipamente. Procedurile standardizate de audit energetic se vor
desfasura conform indicatiilor din “"Ghidul EYEManager”.

3) Formularul de audit energetic - Pentru fiecare dintre locatiile unde se va
desfasura auditul energetic, fiecare clasa/grup national va completa un Formular
de Audit, care poate fi descarcat din Baza de date a Campionatului EYEManager
(fiecare grup/tara va completa 4 astfel de formulare).

Recomandare: Toti cei 18 elevi din fiecare tara/clasa implicati in Campionatul
EYEManager vor colecta date si vor completa formularele de audit valabile pentru
propria tara. Astfel, vor avea posibilitatea sa examineze in detaliu cladirile supuse
auditului si a transfera - intr-o alta etapa a proiectului - experienta acumulata catre
echipa internationala ai carei membri vor fi ulterior.

Aviz important: Auditul scolilor si al locuintelor in fiecare dintre cele 9 tari implicate
va fi implementat intre lunile 13 si 16 ale proiectului, in perioada Septembrie -
Noiembrie 2009. Activitatile prevazute pentru aceastd etapa trebuie sa se
desfasoare concomitent in fiecare tara.

2.3 Etapa 3: Intalnirea de proiect ce marcheaza inceputul
Campionatului EYEManager

Intalnirea de proiect va preceda inceperea competitiei propriu-zise. Se va desfasura
sub forma unui “Campus International” si vor participa cate 9 elevi din fiecare
clasa - dintr-un total de 81 de tineri - la care se adauga 9 elevi apartinand tarii
gazda. Conform hotdrarii comune a parteneriatului, intdlnirea de proiect ce
marcheaza inceputul Campionatului EYEManager va avea loc la sfarsitul lunii
Noiembrie 2009 in Slovenia (Velenje). Componenta grupurilor de elevi
participanti este detaliata in urmatorul tabel:
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Tip de eveniment Locatie |IT|SE|ES|GR|PT|SI|PL|RO|BG |Total
Intélnirea de proiect SI
ce marcheaza (Slovenia)|
inceputul 9191919191189 9]| 9] 90
Campionatului
EYEManager

Mai precis, intalnirea de proiect ce marcheaza deschiderea campionatului va fi
organizata dupa cum urmeaza:

1. In prima zi a intalnirii, vor fi desemnate oficial echipele internationale si va fi
sustinuta o sesiune de consolidare a echipei pentru a facilita interactiunea dintre
tineri.

2. In a doua zi a intdlnirii, va avea loc prezentarea oficiald a Campionatului
EYEManager si a echipelor formate. in plus, avand in vedere cd pan3 la acea
data auditul energetic va fi finalizat, grupurile reprezentante ale fiecarei tari vor
prezenta pe scurt (in format electronic - .ppt, multimedia etc.) cladirile
selectate si admise, insotite de analizele energetice corespunzatoare.

3. La sfarsitul zilei, va avea loc Repartizarea Studiilor de Caz. Mai precis, fiecare
dintre cele 6 echipe internationale va primi 6 Studii de Caz (3 scoli in prima
etapd si 3 locuinte in a doua etapd). in acest scop, se va recurge la o
« procedura de extragere »: dupa ce fiecdreia dintre cele 18 scoli si 18 locuinte i
se va aloca un numar intreg, Ofiterul de Proiect (daca va fi prezent in Slovenia)
va extrage pentru fiecare echipa cate 3 cazuri din urna corespunzatoare scolilor
si cate 3 cazuri din urna corespunzatoare locuintelor.

2.4 Etapa 4: Managementul energetic al Scolilor si Locuintelor

Acesta este, de asemenea, corelat direct cu Activitatea 4.2 din pachetul de lucru 4
(WP4): Campionatul EYEManager (implementare) si, mai precis, cu sub-
cerinta corespunzatoare procedurii de Management energetic al scolilor si
locuintelor. Pe parcursul pasilor marunti prevazuti pentru aceasta etapa a
Campionatului EYEManager, membrii echipelor vor lucra impreuna la nivel
international. Aspectele cheie ale acestei etape sunt urmatoarele:

1) Planurile de reducere a consumului energetic - Fiecare echipa trebuie sa
dezvolte planuri de reducere a consumului energetic pentru studiile de caz
desemnate. “Planul de reducere a consumului energetic” va contine interventiile
asupra cladirii, instalatiilor, echipamentelor, conduitelor etc. Aceste planuri vor fi
create conform indicatiilor oferite elevilor in “Ghidul EYEManager". Fiecare
echipa va elabora 6 Planuri de Reducere a Consumului Energetic, dupa cum
urmeaza:
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Planuri de Reducere a Scoli Locuinte| Total
Consumului Energetic

[Echipa 1 3 3 6
[Echipa 2 3 3 6
[Echipa 3 3 3 6
[Echipa 4 3 3 6
[Echipa 5 3 3 6
Echipa 6 3 3 6
Total 18 18 36

2) Portofelul Energetic al Echipei - Fiecare echipa va poseda un Portofel
Energetic, cu care, pe de o parte va castiga sau pierde bani pe baza investitiilor
planificate pentru orice interventie structurala sau echipament, si pe de alta
parte va face economii rentabile derivate din interventii. Deci, in vederea
implementarii Planurilor de reducere a consumului energetic, fiecare echipa va
avea la dispozitie un buget virtual initial de 120.000 unitati monetare (UM).
Acestea pot fi alocate, de exemplu, dupa cum urmeaza: 30.000 UM pentru
fiecare dintre cele 3 scoli, iar restul de 10.000 UM pentru interventii propuse
pentru fiecare dintre cele 3 locuinte.

Cateva aspecte importante referitoare la realizarile din aceasta etapa sunt
urmatoarele:

v Elevii vor fi sprijiniti in pregatirea Planurilor de reducere a consumului energetic
de catre o aplicatie predictivda inclusa in software-ul Campionatului
EYEManager, care le va permite sa calculeze economiile obtinute din fiecare
din interventiile propuse.

v' Planurile didactice pentru toate clasele implicate (din toate cele 9 tari
participante) vor fi alcatuite pentru a permite ca, cel putin doua ore o data la
doua saptamani (obligatoriu), toti membrii echipelor sa se intalneasca intr-
un mediu virtual si sa realizeze impreuna toate activitatile (de exemplu, sa
propuna, sa discute si sa proiecteze planurile de reducere a consumului
energetic). Daca va fi necesar, aceste "intalniri virtuale" vor putea fi mai
frecvente (de exemplu, 2 ore o data pe saptamand) - dar aceasta tine de
"organizarea internd" a echipelor internationale si de acordul profesorilor
implicati.

v in scopul lucrului in comun, un "domeniu privat" va fi disponibil pentru fiecare
dintre echipe in software-ul Campionatului EYEManager cat si instrumente de
comunicare (a se vedea documentul legat de "instrumente de comunicare
EYEManager").

v In scopul coordonérii activit&tii echipei, va fi numitd o Scoald Lider (SL) pentru
fiecare echipa si pentru fiecare din cele doua Etape de baza ale ME. Membrii
echipei Scolii Lider vor fi responsabili de managementul activitatii, de
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coordonarea intalnirilor web si de proiectarea finala a Planurilor de reducere a
consumului energetic. SL a fiecarei echipe si a fiecarei etape (adica ME pentru
scoli si locuinte) sunt definite dupa cum urmeaza:

Echipa | Echipa | Echipa | Echipa | Echipa | Echipa
1 2 3 4 5 6
Prima Etapa:
IT B PT R I R
ME Scoala G ° S G
A doua Etapa: PL ES SI SE BG PL
ME Locuinta

Acest lucru inseamna ca, de exemplu, pentru ME Scoli (Etapa 1), SL pentru
Echipa 4 va fi Scoala din Romania, in timp ce pentru aceeasi echipa, SL in timpul
celei de a 2a etape (de exemplu, ME Locuinte) va fi Echipa suedeza.

v In timpul activitdtii, tinerii manageri in domeniul energetic vor fi sprijiniti prin
web de 12 Asistenti ai Campionatului EYEManager (2 pe echipa, adica 1 pe
etapa ME). Asistentii vor fi profesori de la Scolile Lider, dupa cum sunt
definiti mai sus. Daca va fi necesar, Asistentii vor fi asistati in activitatile lor de
catre un expert al Agentiei Energetice Locale (la cerere).

Notd importanta: Elaborarea Planurilor de reducere a consumului energetic
pentru scoli este programata sa aiba loc intre decembrie 2009 si martie 2010,
in timp ce unul din Planurile de reducere a consumului energetic pentru
locuinte este de asteptat sa dureze intre februarie si mai 2010.

2.5 Etapa 5: Ceremonia de Decernare a Premiilor Campionatului
EYEManager

Aceasta ultima etapa a Campionatului este direct legata de Activitatea 4.3:
Organizarea Decernarii Premiilor Campionatului EYEManager din pachetul de
lucru 4 (WP4). De asemenea, indeplineste al treilea obiectiv al echipei
transnationale de expertizd TEG4. In ceea ce priveste castigitorul, regula este:

Echipa Internationald care va obtine cele mai importante economii
rentabile pentru implementarea celor 6 Planuri de reducere a consumului
energetic propuse, de exemplu, echipa care va avea cel mai "plin" Portofel
Energetic la sfarsitul concursului, va fi premiata ca fiind cea mai buna
Echipa Europeana a Tinerilor Manageri in domeniul energetic.

Ceremonia de Decernare a Premiilor Campionatului EYEManager, care in
functie de programul de lucru trebuie sa fie organizata la sfarsitul proiectului (in
Luna 30, respectiv februarie 2011), va fi tinuta, din nou, intr-un "Campus
International”. In acest caz, 9 elevi (cei 9 care nu au participat la primul
eveniment) pentru fiecare clasa vor participa dintr-un total de 81 de elevi, la care
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se adauga 9 tineri care fac parte din clasa cu aceeasi nationalitate cu cea in care se
desfasoara intalnirea, care, in acest caz, este Italia (Perugia):

Tip de eveniment Locatie | IT|SE|ES|GR|PT | SI|PL|RO|BG |Total

Ceremonia de
Decernare a

Premiilor IT_ 1891919191919 9 9 90
. . (Italia)

Campionatului

EYEManager

Evenimentul va fi organizat in doua sesiuni:

1. Prezentarea Planurilor de reducere a consumului energetic: Fiecare din cele 6
echipe internationale va alege unul dintre planurile de reducere a consumului
energetic dezvoltate pentru a-l prezenta publicului.

2. Premierea Echipei Campioane EYEManager: Mici cadouri comemorative (de
exemplu, medalii sau placute) vor fi acordate membrilor echipei internationale
castigatoare (in acest scop va fi cautat un sponsor) si vor fi emise certificate
Championship.
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